
Les partenariats entreprises – académiques
Des moyens et des outils

SAGEO 2019 – Spatial Analysis and Geomatics – 13/15 November
2019

Julie Gratien – Chargée de Mission – Innovation – AURA Entreprises
Audrey Raibon - Chargée de Mission Enterprise Europe Network – CCI Puy-de-Dôme

Solène Vallin – Chargée du développement des partenariats – DRV - UCA

1



De nombreuses notions et…beaucoup de préjugés !
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publication
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SAGEO 2019, Clermont-Ferrand 2



Comment collaborer avec les entreprises ?

Chercheur

Expertises

Prestations 
de services

Collaboration 
de recherche

CIFRE

Laboratoire 
Commun

Transfert 
des 

résultats

Définir le point de 
départ : 
ses compétences / 
les équipements / 
un projet précis…
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En fonction de la nature 
des résultats:
- Dépôt de demande de 

brevet 
- Dépôt à l’APP si logiciel

Travaux de 
recherche

Résultats du 
laboratoire

Déclaration 
d’invention

Protection des 
résultats

Accord de 
copropriété

Accord 
d’exploitation

Retours 
financiers

La valorisation des résultats : focus
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 Point de départ : définir son objectif

Lever un verrou technologique, avoir accès à une expertise, à des équipements de pointe, 

 Validation d’un programme scientifique par l’ensemble des partenaires

 Question de la confidentialité

 Question de la publication

 Question de la protection des résultats

 Appréhender les contraintes de chacun

 Et après ce partenariat ???

Comment préparer le partenariat ?
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 Le NDA : Non Disclosure Agreement (accord de confidentialité)

 Le MTA : Material Transfert Agreement

 Le contrat de prestation de service

 Le contrat de collaboration de recherche (dont CIFRE)

 Le contrat de consortium (suite à la réponse aux appels à projets)

 Le contrat de copropriété et d’exploitation (licence / cession)
 Le contrat d’hébergement (société)

Le contrat est un outil est non une finalité

RECHERCHE et DEVELOPPEMENT

VALORISATION

Comment mettre en forme le partenariat ?
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Qui sont mes interlocuteurs ?

Exemple : Université Clermont Auvergne

Prospection et 
Mise en 
relation

Contractualisation
Transfert des 

résultats

Montage de 
projets 

(réponses AAP)

Pôle Ingénierie de 
projets de la DRV

Pôle Valorisation – Innovation de la DRV

Filiale de valorisation
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Chercheurs et entreprises : leurs enjeux

Définir une problématique partagée :

Richesse de perspectives pluridisciplinaires 

Mise en commun de ressources 

Processus d’innovation pérenne pour l’ensemble des 
acteurs

Sources :http://www.hbrfrance.fr/chroniques-experts/2015/10/8507-collaboration-chercheurs-entreprises-et-si-la-veritable-innovation-etait-la/

Guide de la coopération entreprise-recherche, 2014

A partir d’objectifs différents :
Le chercheur vise à comprendre et à expliquer 
L’entreprise cherche à améliorer sa compétitivité
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Innover, un levier essentiel pour la compétitivité des 
entreprises

Les intérêts pour l’entreprise d’un partenariat avec un laboratoire de 
recherche

Développer de produits innovants

Conquérir de nouveaux marchés

Bénéficier d’expertise non disponible en interne

Etre accompagner sur les évolutions d’une technologie
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Des bénéfices partagés…

Les intérêts pour le laboratoire d’un partenariat avec une entreprise

Valoriser la recherche

Bénéficier de ressources complémentaires (budgétaires)

Meilleure appréhension des évolutions du monde économique

Source :http://www.agence-nationale-recherche.fr/fileadmin/aap/2014/aap-astrid-m-2014.pdf

Partenariat public/privé

Passage du « concept au produit » :

Développement d’une technologie jusqu’à sa validation dans un environnement réel
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Accélérer l’innovation…
…tout en évaluant son potentiel en amont !

L’innovation est couramment définie comme une invention qui rencontre un marché. 
« Une innovation, c’est un objet nouveau qui est parvenu à déclencher un acte d’achat auprès d’un 

segment de consommateur déterminé. »

Recherche/Technologies

Juridique

Marketing/Commercial

Ressources humaines

Finance

Besoin exprimé ?
Concurrents ?
Solutions existantes ?
Coûts ?

Caractère innovant de la technologie ?
Bases scientifiques validées ?

Liberté d’exploitation ?
Propriété des tiers ?
Possibilité de brevet nouveau ?
Aspects réglementaires

Investissements nécessaires ?
Moyens mobilisables ?
CA espérés ? Délais ?
Investisseurs potentiels ?

Equipe et compétences ?
Partenaires ?

Source : https://theinnovationandstrategyblog.com/
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Bien définir le cadre de la collaboration

Collaboration Prestation de service

Définition Association active de différents
intervenants qui, tout en maintenant
leur autonomie, acceptent de mettre en
commun leurs efforts en vue de réaliser
un objectif commun.

Convention généralement conclue à titre
onéreux entre deux parties, un
prestataire et son client, et qui fait
naître entre eux des droits et
obligations.

Obligations Moyens Résultats

Risque Risques partagés, aléas possibles Risques faibles, livrables contractualisés

Propriété industrielle En général, copropriété des résultats L’entreprise est propriétaire des
résultats

Durée Longue Courte

Coûts Partage possible, définis suivant la 
subvention

À la charge de l’entreprise (coûts 
complets de la prestation)

Publication Possibilité de publier les résultats par le 
laboratoire après accord du partenaire

A discuter (résultats / méthode)
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Patrimoine de 
connaissance 

Expertises 

Procédés 
d’industrialisation

Marché 
compétitif

Partenariats entreprises - académiques

Objectifs scientifiques
Ressources 

Besoin client

Plateformes 
techniques
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Le projet individuel, premier pas vers une collaboration 
recherche / entreprise…

Aides à l’innovation (diagnostic innovation, aide à la 
faisabilité/développement, etc.)  

Crédit d’Impôt Recherche (et statut de jeune docteur)

Cheque recherche, mission doctorale

Source : Guide de la coopération entreprise-recherche, 2014

Prestation de service (travaux)

Contrat de consultance (conseil)

Thèse

Exemples de contrats 
de coopération « individuelle » 

Exemples de soutiens 
à la coopération « individuelle »
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Les financements associés aux types de partenariats

Prestation de service

Acquisition d’une licence 
d’exploitation, d’un brevet

Collaboration de 
recherche 
bilatérale

Consortium de recherche

Laboratoire commun

Intensité de 
collaboration

Consultance

CIR
R&D Booster
Financements européens
FUI
SATT
Bpifrance

Crédit impôt recherche
Diagnostic innovation

Chèque recherche Innovation 
MDI ANR
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Trouver le bon partenaire

Les structures accompagnantes

Au niveau local

Université : Pôle Valorisation - Innovation

Agences régionales de développement 
économiques

Clusters et pôles de compétitivité

Au niveau national

Réseau des instituts Carnot

Chambre de Commerce et 
d’Industrie

Et international
Réseau Entreprise Europe Network
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Trouver le bon partenaire : l’accompagnement du réseau 
EEN

Le réseau européen dédié à l’innovation et l’internationalisation des entreprises ambitieuses
Présent dans 70 pays
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Trouver le bon partenaire : l’accompagnement du réseau 
EEN

Base de données d’opportunité d’affaires 

Publication de + de 10 000 profils d’offres / recherche de partenaires 
technologiques, commerciaux ou R&D (consortium)

Service personnalisé de recherche de partenaires pour :

• Valoriser une technologie, un savoir-faire innovant
(industrialisation, vente de brevet, cession de licence)

• Intégrer une innovation pour se diversifier

• Constituer un consortium et déposer un appel à projet européen

• Trouver un partenaire commercial: distributeur, fournisseur, …
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Trouver le bon partenaire : l’accompagnement du réseau 
EEN

Consulter la base de données: 
www.puy-de-dome.cci.fr/?q=pod
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Questions ?
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Contacts

Julie Gratien – Chargée de Mission – Innovation – AURA Entreprises
06.35.06.41.60 – jgratien@arae.fr

Site internet : https://auvergnerhonealpes-entreprises.fr/

Audrey Raibon - Chargée de Mission Enterprise Europe Network – CCI Puy-de-Dôme
04.73.43.43.90 – audrey.raibon@puy-de-dome.cci.fr
Base de données : www.puy-de-dome.cci.fr/?q=pod

Solène Vallin – Chargée du développement des partenariats – DRV – UCA
04.73.17.84.85 – solene.vallin@uca.fr

Site internet : https://drv.uca.fr
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Stands en libre accès

Lit Grandes Cultures Auvergne

ESRI France

Planet Observer

Centre Régional Auvergne-Rhône-Alpes de l’Information 
Géographique. Auvergne – Rhône – Alpes (CRAIG)

InAirTECH

ISOGEO
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