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INTRODUCTION

CONTEXTE NATIONAL DE LA PANDEMIE

Confinement du 17 mars 2020 jusqu’au 11 mai 2020.
Le Coronavirus disease 2019 (COVID-19) a une origine difficile a retracer.

Progression lente depuis janvier du virus (Chine), puis affecte le Nord de I'ltalie (confinement du pays le 10
mars) et enfin la France (depuis Mulhouse).

Le systeme de santé ne peut pas faire face a la pandémie, les stocks de masques sont faibles et largement
importés.

« Nous sommes en guerre » Emmanuel Macron, le 16 mars 2020, annong¢ant le confinement.
La situation est inconnue, le virus perturbe les échanges économiques mondiaux.

Il manque de masques. (Allain, 2020)

Allain, J. (2020). Réindustrialiser la France. Les analyses de Population Avenir, N° 28(10), 1-18.



INTRODUCTION

ROLE DE UAFNOR DANS LA PRODUCTION DE MASQUES

’Association Francaise de NORmalisation (AFNOR) diffuse des guides d’utilisation des masques textile
Cet objet entre progressivement dans le quotidien.

Le 27 mars, une synthése est publiée pour que chacun puisse produire un masque de protection « grand
public »

"Avec ce référentiel, nous souhaitions encadrer la fabrication de masques barrieres pour éviter le
sentiment fallacieux de sécurité qui peut créer certains produits et qui peut représenter un nouveau
danger”, explique Olivier Peyrat, directeur général du groupe Afnor.

La Direction Générale de 'Armement (DGA) homologue des modeles de masques d’industriels textile.

AFNOR SPEC S76-001 du 27 avril 2020 : https://www.Ine.fr/sites/default/files/bloc-telecharger/specS76-001-AFNOR-masques-

protection.pdf
FAQ des masques barriéres : https://www.afnor.org/fag-masques-barrieres/



https://www.lne.fr/sites/default/files/bloc-telecharger/specS76-001-AFNOR-masques-protection.pdf
https://www.lne.fr/sites/default/files/bloc-telecharger/specS76-001-AFNOR-masques-protection.pdf
https://www.afnor.org/faq-masques-barrieres/

NOR SPEC S76-001

Version 1.10

=
i Masques barrieres

' Guide d'exigences

minimales, de méthodes
d'essais, de confection

et d'usage I

N\

Laboratoire national de méthodologies et d’essais : https://www.Ine.fr/sites/default/files/bloc-telecharger/specS76-
001-AFNOR-masques-protection.pdf



https://www.lne.fr/sites/default/files/bloc-telecharger/specS76-001-AFNOR-masques-protection.pdf
https://www.lne.fr/sites/default/files/bloc-telecharger/specS76-001-AFNOR-masques-protection.pdf

INTRODUCTION

LA MISE EN PLACE DU COLLECTIF SAVOIR-FAIRE ENSEMBLE

Collectif a I'initiative des entreprises, sur la base des commandes de I'Etat
830 entreprises rejoignent le réseau

La production dépasse les 3 millions de masques en tissus par jour
Réponse aux autres besoins (comme les surblouses)

Les entreprises peuvent produire ensemble tout en étant compétiteurs (Daviet, 2005, p81 ; Bot, 2005)

Covid-19 : l'initiative Savoir-faire ensemble pour fabriquer masques et surblouses Bot, F. L. (2005). La « famille » du cuir contre Bata : Malthusianisme, corporatisme, xénophobie
| G rnement: https:// rnement.fr/part /11525-covid-19-I- et antisémitisme dans le monde de la chaussure en France, 1930-1950. Revue d'histoire

o f)U}Ie e e ' . ps://www.gouverne . ent.lr/partage moderne contemporaine, no52-4(4), 131-151.
initiative-savoir-faire-ensemble-pour-fabriquer-masques-et-surblouses-

gouvernem

Daviet, S. (2005). Industrie, culture, territoire. Editions L’'Harmattan. 212p



INTRODUCTION

LA MEDIATISATION DANS LA PQR

Cette production est abordée dans les médias, et notamment la Presse Quotidienne Régionale (PQR).
Cela permet d’avoir un apercu de ce qui est fait pendant le confinement.

Demande aupres de la DGE en attente.



INTRODUCTION

COMMENT LA FILIERE TEXTILE-HABILLEMENT FRANCAISE A-T-
ELLE REAGI DANS 'URGENCE DE LA CRISE LIEE A LA COVID-19
DE MARS A MAI 2020 ?

OU SONT LOCALISEES LES INITIATIVES ? Y-A-IL DES RESEAUX DE
PRODUCTION SUR CERTAINS TERRITOIRES ?

QUEL EST LE PROFIL DE CES SITES DE PRODUCTION ?
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CONTEXTE ECONOMIQUE DE LA FILIERE
TRAITEMENT DES INITIATIVES DANS LA PRESSE



LA FILIERE ET LE TRAITEMENT DES
INITIATIVES

CONTEXTE ECONOMIQUE DE LA FILIERE

Une filiere dont les emplois diminuent depuis les années 1960
Des territoires spécialisés
Des dynamiques de valorisation des productions hétérogenes

En 2019, 4 043 sites de production de la filiere textile-habillement identifiés (base sireneV3)
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Tableau des données (extrait)

2006 200 201 201 2018] 2019 2020]
Préparation de fibres textiles et filature 4897] 315 2691 223 049 2312 232
Tissage 10973 864 7571 659 029 5994 046
Ennoblissement textile 698! 4234] 3019 2539 46 2420 2283
Fabrication (hors habillement, hors technique et industriel) 30024 24043 21877 19701) 1948 1851
Fabrication de textile technique et industriels 8861 732! 7383 7691 095) 8602 28’
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LA FILIERE ET LE TRAITEMENT DES
INITIATIVES

CONTEXTE ECONOMIQUE DE LA FILIERE

L'Europe possede des savoir-faire indiscutables (Battiau, 1993)

Les entreprises se sont spécialisées au sein de régions historiques de la filiere (Ammar & Roux, 2009; Bost,
2011; Daviet, 2005; Messaoudi, 2014)

Dans le secteur du textile-habillement, les Petites et Moyennes Entreprises (PME) ont pour atout principal
de faire preuve d’une forte réactivité, et d’étre flexibles (Courault, 2005)

Ammar, G., & Roux, N. (2009). Délocalisation et nouveau modele économique : Le cas du
secteur textile-habillement. La Revue de I'lres, n° 62(3), 99-134.

Bost, F. (2011). Désindustrialisation / délocalisations : Les mots et les choses
(Deindustrialization / offshoring: the order of things). Bulletin de I’Association de Géographes
Francais, 88(2), 112-124. https://doi.org/10.3406/bagf.2011.8210

Daviet, S. (2005). Industrie, culture, territoire. Editions L’'Harmattan. 212p

Courault, B. (2005). Les PME de la filiere textile habillement face a la mondialisation : Entre
restructurations et délocalisations. La Revue de I'lres, n° 47(1), 59-78.

Messaoudi, D. (2014). Les délocalisations industrielles dans les mutations des systemes
productifs francais. Revue Géographique de I'Est, 54(vol. 54 / 1-2), Article 1-2.
http://journals.openedition.org/rge/5153


https://doi.org/10.3406/bagf.2011.8210

LA FILIERE ET LE TRAITEMENT DES
INITIATIVES

CONTEXTE ECONOMIQUE DE LA FILIERE

« le territoire n’est pas un objet neutre décidé dans l'abstraction et déconnecté du réel. Il est avant tout
bricolé par les acteurs en fonction d’'un grand nombre de parametres en permanente mutation » (Lajarge,
2000). Dont des mutations économiques (Tallec & Zuiliani, 2012) et paysageres (Edelblutte, 2003).

Edelblutte, S. (2003). Géohistoire des paysages industriels d’'une vallée vosgienne. L'exemple
de la Haute Vallée de la Moselotte a la Bresse. Revue Géographique de I’Est, 43(vol 43 / 3),
Article 3. http://journals.openedition.org/rge/2360

Lajarge, R. (2000). Patrimoine et légitimité des territoires. De la construction d’un autre espace
et d’un autre temps commun. In F. Gerbeaux, Utopies pour le territoire : Cohérence ou
complexité ? (Editions de I’Aube, p. p79-100).

Tallec, J., & Zuiliani, J.-M. (2012). Villes moyennes et développement des services
technologiques aux entreprises, I'exemple de quatre agglomérations du Grand Sud-Ouest
francais (Bayonne/Biarritz, Pau, Albi et Castres). Géographie, économie, société, 14(3),
237-259. https://doi.org/10.3166/ges.14.237-259.


http://journals.openedition.org/rge/2360

LA FILIERE ET LE TRAITEMENT DES
INITIATIVES

TRAITEMENT DES INITIATIVES DANS LA PRESSE

Mobilisation
de I'appareil
productif

Article de presse
sur les sites de
production

Pas d’article sur la
fabrication de
masques




LA FILIERE ET LE TRAITEMENT DES
INITIATIVES

TRAITEMENT DES INITIATIVES DANS LA PRESSE

Des articles au plus pres des territoires retracant des histoires locales de « qui fabrique des masques » et
« pour qui ».

242 articles de la PQR entre le 19 mars 2020 et 16 mai 2020

Ouest-France

Le Progrés

La voix du Nord

Sud-Ouest

L'est républicain

Midi Libre

L'Est éclair

Vosges Matin

Le Télégramme

Derniéres Nouvelles d'Alsace
Le Journal de Sadne et Loire
Le Dauphiné Libéré

La Nouvelle République du centre-Ouest
La République des Pyrénées
Autres
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RESULTATS

LOCALISATION DES SITES DE PRODUCTION AYANT PRODUIT
DES MASQUES ET AYANT ETE MEDIATISES

LE PROFIL DES SITES DE PRODUCTION
ANALYSE DE LA DIFFERENCE DE TRAITEMENT MEDIATIQUE

LES OPPORTUNITES POUR LA FILIERE



RESULTATS

LOCALISATION DES SITES DE PRODUCTION AYANT PRODUIT

DES MASQUES ET AYANT ETE MEDIATISES
Des articles sous-représentant les entreprises par rapport a

leur mobilisation réelle
Une cartographie faisant apparaitre les territoires
historiques de la filiere textile/habillement




RESULTATS

LE PROFIL DES SITES DE PRODUCTION
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RESULTATS

ANALYSE DE LA DIFFERENCE DE TRAITEMENT MEDIATIQUE

Savoir-faire du Xl ¢me siécle
(selune.hypotheses.org/663). Saint-James (Manche)

Tricots Saint-lames

Argenté-du-Plessis (Ille-et-Vilaine)
Safar

En 1850, le maire de I'époque, Léon
Legallais utilise ce savoir-faire pour créer
une filature utilisant la laine produite
localement (saint-james.com/fr).

.' 5 7 | . | - 35 ans d’existence
| I~ - Lafabrication de
housses de siege de

voiture
(safarauto.com/).

En 1929, la filature s’installe dans le fond
de vallée, entre deux moulins.

En 1977, la filature quitte le fond de vallée
pour s’installer dans la zone industrielle. - Unseul article

La presse locale (Ouest-France) a (Ouest-France)

mentionné le site de production dans plus 3 i
d’une dizaine d’articles. De plus, la presse S I S :

L. a . , ‘./ \0 0.5 1km Centre-bourg et Site de production Site historique Mathi;g'-ﬁmbﬂﬂ‘r‘\oﬁtzmo
d'a utres reglons a meme mentionne e zones urbanisées et zones d'activités de Saint-James ggﬂ.icegilmmgow,m
I’entreprise (Midi Libre, La Voix du Nord).

b4




CONCLUSION

LES OPPORTUNITES POUR LA FILIERE

Etre sur le devant de la scéne.
Prise de conscience du maintien des savoir-faire de la part de |la puissance publique.
Mise en place du Plan de Relance.
Rapatrier des activités sous-traitées.
Faciliter la modernisation de sites de production.
Conségquences concretes sur 'aménagement des territoires.

ET APRES SAVOIR-FAIRE ENSEMBLE

Evolution du collectif Savoir-Faire Ensemble en 2021 : Facon de faire.

Collectif axé sur la relocalisation et la mode durable.

Plate-forme pour créer des partenariats durables entre donneurs d’ordres et industriels.
LUenjeu industriel est de contréler la chaine de valeur.



MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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